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Nakladanie s odpadom a voda: motor medzinarodnej
expanzie firmy Energie AG Oberosterreich

S otvorenim zastipenia v srdci Bratislavy pokracuje
Energie AG Oberodsterreich vo svojom expanznom kurze -
po Cesku, Mad’arsku, Rumunsku a Ukrajine - teraz aj na
Slovensku.

Spickovy rakusky koncern zamerany na infrastruktiru sa povazuje za
kompetentného partnera pre obce, zvazy a podniky. Na zaklade skusenosti

z Ceska a Madarska bude snahou Energie AG strednodobo dosiahnut poziciu Top-
3 na trhu vody, resp. odpadu aj na Slovensku. ,Struktira viastnikov Energie AG
so spolkovou krajinou Horné Rakusko ako hlavnym akcionarom (93,75%)
zarucuje nasim zakaznikom velkd mieru bezpecnosti a stability. Zakladom nasich
aktivit na trhu nakladania s odpadom su trvald udrZatelhost a dlhodobé vztahy so
zakaznikmi - to je zarukou stabilnych cien a najlepsej kvality", tvrdi generéalny
riaditel' Energie AG Dr. Leo Windtner.

Stratégie pre Slovensko

Odpad: Sidlom novozaloZenej spoloc¢nosti AVE Slovakia je Bratislava. Cez podiel
AVE na firme ARW-Recycling je AVE Slovensko uz operativne aktivne na trhu a
podarilo sa jej ziskat prvych velkych zdkaznikov. Pocas prvych mesiacov bude
podla oboch konatelov Mag. Petra Stécklera a Jensa Winterberga déraz najma na
vybudovani hustej siete kontaktov smerujlcich na obce. Vychadzame z toho, Ze
AVE bude cennym partnerom slovenskych miest a obci pri privatizacii mestskych
sluzieb. Nase referencie z Madarska a Ceska, kde je AVE partnerom velkych
miest akymi sU Tatabanya, Miskolc, Debrecen, resp. Usti nad Labem, Nasavrky a
Praha, svedcia o kvalite nasich sluzieb a o know-how nasich pracovnikov, dodava
Mag. Helmut Burger, konatel celej skupiny AVE.

Realizacia smernice o skladkach a s tym spojeného ukoncenia “klasického”
skladkovania zvyskového odpadu prinesie aj na Slovensku prelom na trhu s
odpadom. Pre oblast tepelného spracovania (zhodnocovania) odpadu ma AVE k
dispozicii vela poznatkov zo zriadovania a prevadzkovania zariadeni a
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vpracovania a realizacie dlhodobych koncepcii odpadového hospodarstva pre celé
regiony. Welser Abfallverwertung (WAV) tak zaruc€uje zvdazom, resp.
domacnostiam v celej spolkovej krajine Horné Rakusko dlhodobo stabilné ceny za
nakladanie s odpadom a maximalnu mieru bezpecnosti pri nakladani s nim. Tento
model dlhodobej spoluprace medzi sukromnou osobou nakladajicou s odpadom
a celym regiéonom je jedinecny v ramci Eurdpy a je vzorom pre podobné
koncepcie v strednej a vychodnej Eurdpe. Nase miesta posobenia v Hornom
Rakusku su blizko a preto je velmi zaujimavé aj cezhrani¢né obchodovanie s
materidlmi, napr. s plastmi, kovmi a pod. v ramci medzinarodného manazmentu
materidlového toku skupiny AVE. Celkove sa rysuje cely rad sty¢nych bodov v
retazci tvorby hodnoét v sektore odpadu. Popri klasickom obchode s odpadom sa
vedenie AVE zameriava aj na trh buddcnosti — sandciu starych ekologickych
zatazi. AVE disponuje rozsiahlym know-how pre oblast sanéacie ,nebezpeénych"
skladkovych lokalit a zabezpecuje aj odbornd sanaciu (odstranenie)
priemyselnych lokalit. Ako referencia sa v tejto suvislosti uvadza sanacia
dechtovych lagtn firmy Synthesia v Litvinove (v Cesku).

Voda: Energie AG Wasser GmbH je veducou spolo¢nostou Energie AG
Oberosterreich pre oblasti zasobovania pitnou vodou, Cistenia odpadovych véd,
nakladania s kalom z Cistiarni odpadovych vod, poradenstvo, financovanie a atd..
Ciefovymi trhmi st RakUsko, Nemecko, Cesko, Slovensko a Madarsko.

V obchodnom roku 2005/06 sa podarilo zvysit obrat uplynulého roku zo 45,7 mil.
EUR 0 26,7 % na 57,9 mil EUR. V aktualnom obchodnom roku 2006/07 sa
oCakava uz Ciastka 65,7 mil. EUR. Segment voda tak patri narastovym oblastiam
koncernu Energie AG.

Pat operativnych spolo¢nosti s priblizne 1 200 pracovnikmi v Rakusku a v Cesku
zasobuje asi 650.000 obyvatelov vodou a asi pre 376.000 obyvatelov
zabezpecuje nakladanie s odpadovou vodou. Oproti predchadzajucemu roku to
znamena pri vode narast o viac ako 9,4 % a pri odpadovych vodach viac ako
17,3 %. Celkove sa dodalo asi 44,5 Mio.m3 najkvalitnejsej pitnej vody a vycistilo
sa 27,7, Mio.m3 odpadovych véd. Prostrednictvom novozalozenej dcérskej
spolo¢nosti Energie AG Vodohospodarstvo Slovakia so sidlom v Bratislave sa s
okamzitou platnostou pontka aj na Slovensku obciam a priemyslu $iroka paleta
sluzieb.

~Nasim cielom su dlhodobé, individualne partnerstva prostrednictvom akvizicii,
modelov partnerskej spoluprace verejnopravneho a sukromného sektora a pod. v
prospech vsetkych zucastnenych partnerov", prehlasuju konatel Energie AG
Wasser GmbH DI Christian Hasenleithner a konatel Energie AG Wasser Slovensko
Dr. Rainer Wiedemann. Predpokladom pre Uspech na trhu su dlhoro¢né
skusenosti, vynikajuci pracovnici, velka financna a investi¢na sila.
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Energie AG: Top-Player na rakiskom trhu

Rocna zavierka priniesla rekordny obrat pre Energie AG Oberosterreich aj v
obchodnom roku 2005/2006 (01.10.2005 az 30.09.2006). Prvykrat sa so sumou
1,095 miliard EUR podarilo prekrocit obratov( miliardu. Energie AG tak postupila
do ligy péatdesiatich najvacsich firiem v Rakusku. Narast obratu umoznil aj
zlepSenie hospodarskej vykonnosti. Operativny vysledok (EBIT) rastol podstatne
viac ako obrat a dosiahol 94,1 mil. EUR (v predchadzajucom roku 79,9 mil. EUR).
Narast znamena plus 17,7 percent. Narast obratu koncernu vychadza najma z
vyrazne vyssich vynosov v segmente nakladania s odpadom a z expanzie do
Ceska a Madarska. Energie AG vygenerovala na koncernovych obratoch v
RakUsku 978,4 mil. EUR (v predchadzajicom roku: 861,8 mil. EUR), v Cesku
91,2 mil. EUR (74,6 mil. EUR) a v Madarsku 25,7 mil. EUR (22 mil. EUR). O
dynamike koncernu svedci vyvoj poctu pracovnikov. V den uzavierky 30.
septembra 2006 bolo v koncerne zamestnanych (konsolidovanych) 4.897
pracovnikov.

Znamena to narast o 380 (v predchadzajucom roku 4.517). Segment nakladania
s odpadom zamerany na narast medzitym predbehol niekdajsi Ustredny segment
energie a s po¢tom pracovnikov 1.914 predstavuje najvacsi podiel. V segmente
energia, ktory je uz roky stabilny, mierne stupol pocet zamestnancov na 1.814.
V segmente voda pracuje 1.169 pracovnikov.

Konzernumsatz Energie AG (in Mio. EUR)
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Udaje a fakty o AVE a Energie AG Wasser GmbH

Motor rastu AVE

V Segmente nakladania s odpadom vystupuje Energie AG v Rakusku a v Statoch
strednej a vychodnej Eurdpy pod spolo¢nou znackou AVE. Cela skupina dosiahla
konsolidovany obrat 214,4 mil. EUR a EBIT vo vyske 25,0 mil. EUR. Od roku
2002 vzrastol podiel segmentu nakladania s odpadom na celkovom obrate
Energie AG z 12,6% na asi 20% v uplynulom obchodnom roku. Je to trend, ktory
bude pokracdovat aj v budtcich rokoch.

V sucasnosti je skupina AVE jednou z veducich podnikatelskych skupin na trhu
odpadového hospodarstva v strednej a vychodnej Eurdpe. Na rakiskom

a madarskom trhu sa podarilo jasne dosiahnut a budovat poziciu ¢. 1 medzi
sukromnymi firmami nakladajicimi s odpadom. V Cesku sa podaril skok medzi
prvych troch v ramci sukromného odpadového hospodarstva. Aj tu plati jasny
strategicky ciel stat sa prvym vyzyvatelom, resp. dlhodobo ¢islom 1.

Ako jedina firma pre nakladanie s odpadom v Rakusku AVE poskytuje sluzby
celého hodnotového retazca odpadu (zhromazdovanie - logistika — Gprava -
logistika — zhodnocovanie - nakladanie) za asi 4,5 mil obciam a viac ako 40 000
zakaznikom z oblasti Zzivnostenskej vyroby a priemyslu doma a v zahranici.
Zakaznici profituju z tohto komplexného nasadenia v podobe stabilnych, férovych
cien a trvalej bezpecnosti nakladania s odpadom.

Akvizicie zabezpecuju dynamiku

V roku 2006 sa podarilo uzavriet 14 akvizi¢nych projektov. V Rakuisku sme ziskali
4 firmy. V Ceskej republike sa zrealizovalo viacero privatiza¢nych projektov
mestskych zavodov ako aj ucasti na sukromnych podnikoch. Zoznam miest
pdsobenia AVE v Cesku sa rozsiril o mesta Usti nad Labem, JindFfichuv Hradec,
Karlovy Vary, Nasavrky und Frydland.

Aj v Madarsku sa trhova pozicia rozsirila o dve akvizicie. AVE Madarsko je aj
premostujicim ¢lankom expanzie na Slovensko, do Rumunska a na Ukrajinu.
AVE Tatabanya akvirovalo rumunsky podnik AVE Harghita v Centralnych
karpatoch. Okrem toho sa v Rumunsku zalozila vlastna krajinska spolo¢nost —
AVE Ecomanagement Romania S.R.L.. Vyuzivajuc synergické efekty z Miskolcu
v Madarsku AVE buduje modernu logistiku dopadového hospodarstva
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v ukrajinskom okresnom meste Vinogradovo, ktoré lezi v blizkosti madarskej
hranice.

Inovadny narok na je neoddelitelnou sucastou stratégie AVE. Na viacerych
miestach pésobenia AVE sa upravuju nahradné paliva pre cementarsky
priemysel. Stupajuce ceny surovin pri fosilnych palivach sustavne zvysuju dopyt
po vysokohodnotnych nahradnych palivach doma i v zahranici. AVE je schopné
prostrednictvom medzinarodnej partnerskej siete a cezhrani¢nej koordinacie
materidlovych tokov poskytnut svojim zdkaznikom nahradné palivd na zéklade
jasne zadefinovanych poZziadaviek just-in-time. Vyrobou peletov z pouzitych
plastov poskytuje AVE v podobe nahradného paliva za koks do vysokych peci
firme voestalpine dalSiu inovaciu s velkym ekologickym narokom. Prevadzkovy
pokus naplanovany na $est mesiacov s objemom asi 30 000 ton sme uzavreli
uspesne koncom obchodného roka. Pre trvalu prevadzku sa pocita s peletmi

v objeme 110 000 ton za rok.

Zrealizovany referencny objekt a sii¢asne vstup na tepelny trh v Cesku znamena
nadobudnutie rotacnej rurovej pece v Pardubiciach (CZ). Zariadenie je uréené na
tepelné nakladanie s nebezpecnym odpadom a ma kapacitu 75 000 ton za rok.
Zariadenie sa v sucasnosti obnovuje, aby dosiahlo standard EU.
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Energie AG Wasser GmbH - voda je nas dzob

Aktivity zamerané na rozvoj trhu s vodou v Rakusku sa koncentrovali

v obchodnom roku 2005/06 vo WDL-Wasserdienstleistungs GmbH (WDL GmbH).
Za tymto Ulelom sa spojili aktivity doterajSej spolo¢nosti 00
Landeswasserversorgungsunternehmen AG (LWU) a WDL GmbH

v novostrukturovanej spolo¢nosti WDL GmbH.

WDL GmbH dodavala v uplynulom obchodnom roku asi 6,2 mil. kubickych metrov
vody tridsiatim obciam a zdsobovala asi 150 000 obyvatelov pitnou vodou.
Zriadenie cezhrani¢ného zasobovania pitnou vodou pre bavorské mesto
Burghausen predstavuje dalsi inovacny investicny a prevadzkovy projekt. Od
zaciatku obchodného roka je WDL GmbH aktivna ako popredny poskytovatel

v oblasti Specidlnych kanaliza¢nych sluzieb aj na celom Uzemi Rakuska
prostrednictvom akvizicie RTU Kanal- und Leitungsservice GmbH (RTU).

Vedca pozicia v Cesku

Firma Energie AG Wasser GmbH je jednym z najdolezitejSich poskytovatelov
sluZieb v oblasti vodného hospodéarstva v Cesku a vedela sa velmi dobre presadit
na trhu vychadzajuc zo spolocnosti Vodovody a kanalizace Jizni Cechy, a.s. (VaK
JC) a Vodovody a kanalizace Beroun, a.s. (VaK Beroun). V uplynulom roku doslo
k prevzatiu stredoceskej spolocnosti VODOS, s.r.o. v Koline a v obchodnom roku
2005/06 bolo mozné Uspesné uzavriet akviziciu prevadzkovatelskej spolo¢nosti
Vodarenska spole¢nost Chrudim a.s (VS Chrudim) vo vychodnych Cechéach.

V uplynulom obchodnom roku zasobovali tieto Styri spolocnosti asi 502 000
obyvatelov/koncovych zakaznikov pitnou vodou a zabezpecovali nakladanie

s odpadovymi vodami pre asi 354 700 obyvatelov. Spolo¢nosti sa spravuju

a riadia cez ¢esklU medziholdingovl spolo¢nost Energie AG Bohemia s.r.o..
Paralelne s UspesSnou integraciou novoakvirovanych spolo¢nosti do koncernu
Energie AG prebehli v etablovanych spolo¢nostiach v obchodnom roku 2005/06
rozsiahle modernizacné a racionalizacné projekty zamerané na zlepsenie kvality
sluzieb a zvysenie udernej sily na ¢eskom trh.
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