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Nakladanie s odpadom a voda: motor medzinárodnej 
expanzie firmy Energie AG Oberösterreich  
 

S otvorením zastúpenia v srdci Bratislavy pokračuje 
Energie AG Oberösterreich vo svojom expanznom kurze – 
po Česku, Maďarsku, Rumunsku a Ukrajine – teraz aj na 
Slovensku. 
 
 
Špičkový rakúsky koncern zameraný na infraštruktúru sa považuje za 
kompetentného partnera pre obce, zväzy a podniky. Na základe skúseností 
z Česka a Maďarska bude snahou Energie AG strednodobo dosiahnuť pozíciu Top-
3 na trhu vody, resp. odpadu aj na Slovensku.  „Štruktúra vlastníkov Energie AG 
so spolkovou krajinou Horné Rakúsko ako hlavným akcionárom (93,75%) 
zaručuje našim zákazníkom veľkú mieru bezpečnosti a stability. Základom našich 
aktivít na trhu nakladania s odpadom sú trvalá udržateľnosť a dlhodobé vzťahy so 
zákazníkmi – to je zárukou stabilných cien a najlepšej kvality“, tvrdí generálny 
riaditeľ Energie AG Dr. Leo Windtner.  
 

Stratégie pre Slovensko 
 
Odpad: Sídlom novozaloženej spoločnosti AVE Slovakia je Bratislava. Cez podiel 
AVE na firme ARW-Recycling je AVE Slovensko už operatívne aktívne na trhu a 
podarilo sa jej získať prvých veľkých zákazníkov. Počas prvých mesiacov bude 
podľa oboch konateľov Mag. Petra Stöcklera a Jensa Winterberga dôraz najmä na 
vybudovaní hustej siete kontaktov smerujúcich na obce. Vychádzame z toho, že 
AVE bude cenným partnerom slovenských miest a obcí pri privatizácii mestských 
služieb. Naše referencie z Maďarska a Česka, kde je AVE partnerom veľkých 
miest akými sú Tatabanya, Miskolc, Debrecen, resp. Usti nad Labem, Nasavrky a 
Praha, svedčia o kvalite našich služieb a o know-how našich pracovníkov, dodáva  
Mag. Helmut Burger, konateľ celej skupiny AVE.  
Realizácia smernice o skládkach a s tým spojeného ukončenia “klasického” 
skládkovania zvyškového odpadu prinesie aj na Slovensku prelom na trhu s 
odpadom. Pre oblasť tepelného spracovania (zhodnocovania) odpadu má AVE k 
dispozícii veľa poznatkov zo zriaďovania a prevádzkovania zariadení a 
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vpracovania a realizácie dlhodobých koncepcií odpadového hospodárstva pre celé 
regióny. Welser Abfallverwertung (WAV) tak zaručuje zväzom, resp. 
domácnostiam v celej spolkovej krajine Horné Rakúsko dlhodobo stabilné ceny za 
nakladanie s odpadom a maximálnu mieru bezpečnosti pri nakladaní s ním. Tento 
model dlhodobej spolupráce medzi súkromnou osobou nakladajúcou s odpadom 
a celým regiónom je jedinečný v rámci Európy a je vzorom pre podobné 
koncepcie v strednej a východnej Európe. Naše miesta pôsobenia v Hornom 
Rakúsku sú blízko a preto je veľmi zaujímavé aj cezhraničné obchodovanie s 
materiálmi, napr. s plastmi, kovmi a pod. v rámci medzinárodného manažmentu 
materiálového toku skupiny AVE. Celkove sa rysuje celý rad styčných bodov v 
reťazci tvorby hodnôt v sektore odpadu. Popri klasickom obchode s odpadom sa 
vedenie AVE zameriava aj na trh budúcnosti – sanáciu starých ekologických 
záťaží. AVE disponuje rozsiahlym know-how pre oblasť sanácie „nebezpečných“ 
skládkových lokalít a zabezpečuje aj odbornú sanáciu (odstránenie) 
priemyselných lokalít. Ako referencia sa v tejto súvislosti uvádza sanácia 
dechtových lagún firmy Synthesia v Litvínove (v Česku). 
Voda: Energie AG Wasser GmbH je vedúcou spoločnosťou Energie AG 
Oberösterreich pre oblasti zásobovania pitnou vodou, čistenia odpadových vôd, 
nakladania s kalom z čistiarní odpadových vôd, poradenstvo, financovanie a atď.. 
Cieľovými trhmi sú Rakúsko, Nemecko, Česko, Slovensko a Maďarsko.  
V obchodnom roku 2005/06 sa podarilo zvýšiť obrat uplynulého roku zo 45,7 mil. 
EUR o 26,7 % na 57,9 mil EUR. V aktuálnom obchodnom roku 2006/07 sa 
očakáva už čiastka 65,7 mil. EUR. Segment voda tak patrí nárastovým oblastiam 
koncernu Energie AG. 
Päť operatívnych spoločností s približne 1 200 pracovníkmi v Rakúsku a v Česku 
zásobuje asi 650.000 obyvateľov vodou a asi pre 376.000 obyvateľov 
zabezpečuje nakladanie s odpadovou vodou. Oproti predchádzajúcemu roku to 
znamená pri vode nárast o viac ako 9,4 % a pri odpadových vodách viac ako 
17,3 %. Celkove sa dodalo asi 44,5 Mio.m³ najkvalitnejšej pitnej vody a vyčistilo 
sa 27,7, Mio.m³ odpadových vôd. Prostredníctvom novozaloženej dcérskej 
spoločnosti Energie AG Vodohospodárstvo Slovakia so sídlom v Bratislave sa s 
okamžitou platnosťou ponúka aj na Slovensku obciam a priemyslu široká paleta 
služieb. 
„Našim cieľom sú dlhodobé, individuálne partnerstvá prostredníctvom akvizícií, 
modelov partnerskej spolupráce verejnoprávneho a súkromného sektora a pod. v 
prospech všetkých zúčastnených partnerov“, prehlasujú konateľ Energie AG 
Wasser GmbH DI Christian Hasenleithner a konateľ Energie AG Wasser Slovensko 
Dr. Rainer Wiedemann. Predpokladom pre úspech na trhu sú dlhoročné 
skúsenosti, vynikajúci pracovníci, veľká finančná a investičná sila. 
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Energie AG: Top-Player na rakúskom trhu 
 
Ročná závierka priniesla rekordný obrat pre Energie AG Oberösterreich aj v 
obchodnom roku 2005/2006 (01.10.2005 až 30.09.2006). Prvýkrát sa so sumou 
1,095 miliárd EUR podarilo prekročiť obratovú miliardu. Energie AG tak postúpila 
do ligy päťdesiatich najväčších firiem v Rakúsku. Nárast obratu umožnil aj 
zlepšenie hospodárskej výkonnosti. Operatívny výsledok (EBIT) rástol podstatne 
viac ako obrat a dosiahol 94,1 mil. EUR (v predchádzajúcom roku 79,9 mil. EUR). 
Nárast znamená plus 17,7 percent. Nárast obratu koncernu vychádza najmä z 
výrazne vyšších výnosov v segmente nakladania s odpadom a z expanzie do 
Česka a Maďarska. Energie AG vygenerovala na koncernových obratoch v 
Rakúsku 978,4 mil. EUR (v predchádzajúcom roku: 861,8 mil. EUR), v Česku 
91,2 mil. EUR (74,6 mil. EUR) a v Maďarsku 25,7 mil. EUR (22 mil. EUR). O 
dynamike koncernu svedčí vývoj počtu pracovníkov. V deň uzávierky 30. 
septembra 2006 bolo v koncerne zamestnaných (konsolidovaných) 4.897 
pracovníkov.  
Znamená to nárast o 380 (v predchádzajúcom roku 4.517). Segment nakladania 
s odpadom zameraný na nárast medzitým predbehol niekdajší ústredný segment 
energie a s počtom pracovníkov 1.914 predstavuje najväčší podiel. V segmente 
energia, ktorý je už roky stabilný, mierne stúpol počet zamestnancov na 1.814. 
V segmente voda pracuje 1.169 pracovníkov. 
 
 

 
Obrat koncernu (v mil. EUR) 
nakladanie s odpadom 
voda 
energia 
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Údaje a fakty o AVE a Energie AG Wasser GmbH 
 
 

Motor rastu AVE 
 
V Segmente nakladania s odpadom vystupuje Energie AG v Rakúsku a v štátoch 
strednej a východnej Európy pod spoločnou značkou AVE. Celá skupina dosiahla 
konsolidovaný obrat 214,4 mil. EUR a EBIT vo výške 25,0 mil. EUR. Od roku  
2002 vzrástol podiel segmentu nakladania s odpadom na celkovom obrate 
Energie AG z 12,6% na asi 20% v uplynulom obchodnom roku. Je to trend, ktorý 
bude pokračovať aj v budúcich rokoch.  
 
V súčasnosti je skupina AVE jednou z vedúcich podnikateľských skupín na trhu 
odpadového hospodárstva v strednej a východnej Európe. Na rakúskom 
a maďarskom trhu sa podarilo jasne dosiahnuť a budovať pozíciu č. 1 medzi 
súkromnými firmami nakladajúcimi s odpadom. V Česku sa podaril skok medzi 
prvých troch v rámci súkromného odpadového hospodárstva. Aj tu platí jasný 
strategický cieľ stať sa prvým vyzývateľom, resp. dlhodobo číslom 1. 
 
Ako jediná firma pre nakladanie s odpadom v Rakúsku AVE poskytuje služby 
celého hodnotového reťazca odpadu (zhromažďovanie – logistika – úprava – 
logistika – zhodnocovanie – nakladanie) za asi 4,5 mil obciam a viac ako 40 000 
zákazníkom z oblasti živnostenskej výroby a priemyslu doma a v zahraničí. 
Zákazníci profitujú z tohto komplexného nasadenia v podobe stabilných, férových 
cien a trvalej bezpečnosti nakladania s odpadom. 
 
 

Akvizície zabezpečujú dynamiku 
 
V roku 2006 sa podarilo uzavrieť 14 akvizičných projektov. V Rakúsku sme získali 
4 firmy. V Českej republike sa zrealizovalo viacero privatizačných projektov 
mestských závodov ako aj účastí na súkromných podnikoch.  Zoznam miest 
pôsobenia AVE v Česku sa rozšíril o mestá Ústí nad Labem, Jindřichuv Hradec, 
Karlovy Vary, Nasavrky und Frydland.  
 
Aj v Maďarsku sa trhová pozícia rozšírila o dve akvizície. AVE Maďarsko je aj 
premosťujúcim článkom expanzie na Slovensko, do Rumunska a na Ukrajinu.  
AVE Tatabánya akvirovalo rumunský podnik AVE Harghita v Centrálnych 
karpatoch. Okrem toho sa v Rumunsku založila vlastná krajinská spoločnosť – 
AVE Ecomanagement Romania S.R.L.. Využívajúc synergické efekty z Miskolcu 
v Maďarsku AVE buduje modernú logistiku dopadového hospodárstva 
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v ukrajinskom okresnom meste Vinogradovo, ktoré leží v blízkosti maďarskej 
hranice. 
 
Inovačný nárok na je neoddeliteľnou súčasťou stratégie AVE. Na viacerých 
miestach pôsobenia AVE sa upravujú náhradné palivá pre cementársky 
priemysel. Stúpajúce ceny surovín pri fosílnych palivách sústavne zvyšujú dopyt 
po vysokohodnotných náhradných palivách doma i v zahraničí. AVE je schopné 
prostredníctvom medzinárodnej partnerskej siete a cezhraničnej koordinácie 
materiálových tokov poskytnúť svojim zákazníkom náhradné palivá na základe 
jasne zadefinovaných požiadaviek just-in-time. Výrobou peletov z použitých 
plastov poskytuje AVE v podobe náhradného paliva za koks do vysokých pecí 
firme voestalpine ďalšiu inováciu s veľkým ekologickým nárokom. Prevádzkový 
pokus naplánovaný na šesť mesiacov s objemom asi 30 000 ton sme uzavreli 
úspešne koncom obchodného roka. Pre trvalú prevádzku sa počíta s peletmi 
v objeme 110 000 ton za rok. 
Zrealizovaný referenčný objekt a súčasne vstup na tepelný trh v Česku znamená 
nadobudnutie rotačnej rúrovej pece v Pardubiciach (CZ). Zariadenie je určené na 
tepelné nakladanie s nebezpečným odpadom a má kapacitu 75 000 ton za rok. 
Zariadenie sa v súčasnosti obnovuje, aby dosiahlo štandard EU. 
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Energie AG Wasser GmbH – voda je náš džob 
 
Aktivity zamerané na rozvoj trhu s vodou v Rakúsku sa koncentrovali 
v obchodnom roku 2005/06 vo WDL-Wasserdienstleistungs GmbH (WDL GmbH). 
Za týmto účelom sa spojili aktivity doterajšej spoločnosti OÖ 
Landeswasserversorgungsunternehmen AG (LWU) a WDL GmbH 
v novoštruktúrovanej spoločnosti WDL GmbH.  
 
WDL GmbH dodávala v uplynulom obchodnom roku asi 6,2 mil. kubických metrov 
vody tridsiatim obciam a zásobovala asi 150 000 obyvateľov pitnou vodou. 
Zriadenie cezhraničného zásobovania pitnou vodou pre bavorské mesto  
Burghausen predstavuje ďalší inovačný investičný a prevádzkový projekt.  Od 
začiatku obchodného roka je WDL GmbH aktívna ako popredný poskytovateľ 
v oblasti špeciálnych kanalizačných služieb aj na celom území Rakúska 
prostredníctvom akvizície RTU Kanal- und Leitungsservice GmbH (RTU). 
 
Vedúca pozícia v Česku 
 
Firma Energie AG Wasser GmbH je jedným z najdôležitejších poskytovateľov 
služieb v oblasti vodného hospodárstva v Česku a vedela sa veľmi dobre presadiť 
na trhu vychádzajúc zo spoločností Vodovody a kanalizace Jižní Cechy, a.s. (VaK 
JC) a Vodovody a kanalizace Beroun, a.s. (VaK Beroun). V uplynulom roku došlo 
k prevzatiu stredočeskej spoločnosti VODOS, s.r.o. v Kolíne a v obchodnom roku 
2005/06 bolo možné úspešné uzavrieť akvizíciu prevádzkovateľskej spoločnosti 
Vodarenska společnost Chrudim a.s (VS Chrudim) vo východných Čechách. 
V uplynulom obchodnom roku zásobovali tieto štyri spoločnosti asi 502 000 
obyvateľov/koncových zákazníkov pitnou vodou a zabezpečovali nakladanie 
s odpadovými vodami pre asi 354 700 obyvateľov. Spoločnosti sa spravujú 
a riadia cez českú medziholdingovú spoločnosť Energie AG Bohemia s.r.o..  
Paralelne s úspešnou integráciou novoakvirovaných spoločností do koncernu 
Energie AG prebehli v etablovaných spoločnostiach v obchodnom roku 2005/06 
rozsiahle modernizačné a racionalizačné projekty zamerané na zlepšenie kvality 
služieb a zvýšenie údernej sily na českom trh.   
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